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2ÅÐÏÒÔ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ     ÐÇȢ Φ 

7ÏÒËÓÈÏÐ  3ÙÎÏÐÓÉÓ  ÐÇȢ Χ    

4ÈÅ 'ÏÏÄȟ 4ÈÅ "ÁÄȟ 4ÈÅ 5ÇÌÙ    ÐÇȢ Ψ 

4ÈÅÍÁÔÉÃ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ     ÐÇȢ Ϊ  

7ÈÁÔ ÎÅØÔ        ÐÇȢ ΣΦ 
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2ÅÐÏÒÔ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

)Î ÔÏÔÁÌ ÏÖÅÒ ΣΧΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 

×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒ 4ÈÉÒÄ 3ÅÃÔÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

!ÐÒÉÌ ÁÎÄ -ÁÙ ΤΡΣΩ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

4ÈÉÒÄ 3ÅÃÔÏÒ )ÎÔÅÒÆÁÃÅȟ 4ÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

*ÕÓÔÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ 0ÏÌÉÃÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄȟ 4ÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ &ÉÒÅ 

Ǫ 2ÅÓÃÕÅ 3ÅÒÖÉÃÅȟ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 

ÁÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ #00 ÁÎÄ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÅÍÅÓ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

(ÉÇÈÌÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ(/)0ɊȢ 3ÏÍÅ 

ÁÒÅÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅÍÅÓ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ   

4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ×ÈÅÒÅ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ Á ÌÏÃÁÌ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ 4ÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÒÏÏÔ ÃÁÕÓÅÓ ×ÁÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÉÎ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÌÁÃÅÓȢ   

/ÔÈÅÒ ÃÏÍÍÏÎ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÒÇÕÁÂÌÙ 

ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÁÒÅÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÉÓȢ  )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÒÏÓÓ ÃÕÔÔÉÎÇ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅÍÅÓȢ ! ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÉÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÕÓÅ ÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÈÁÓ ÔÏ 

ÇÏ ÈÁÎÄ ÉÎ ÈÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÔÈÅÍÅÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÖÅÒÁÌ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 4ÈÅ #00 ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÁÌÓÏ Á ÃÒÏÓÓ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÈÅÍÁÔÉÃ 

ÁÒÅÁÓȢ  

'ÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 

ÓÕÍÍÁÒÙ ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ #00 ÔÏ ÔÁËÅ 

Á ÄÉÒÅÃÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÒÅÁ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÏÒ ÔÏ ÌÏÂÂÙ 

ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÂÅÈÁÌÆȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 

ÖÏÉÃÅ ÆÏÒ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓÎȭÔ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÂÅÅÎ ÆÕÌÌÙ ÅØÐÌÏÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #00 ÔÏ ÄÁÔÅ ÁÎÄ 

ÍÁÙ ÂÅ ÁÎ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÄÅÂÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ  )Ô ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÅÌÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #00 ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÎÐÕÔ ÔÏ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÂÙ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 

(ÉÇÈÌÁÎÄ ÂÙ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ǢÇÕÒÁÔÉÖÅ ȬÍÅÇÁÐÈÏÎÅȭȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÕÐ 

×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓ ÁÒÏÕÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÒÇÕÁÂÌÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅ 

ÏÒ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÂÕÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ 

ÎÏ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ  4ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÅØÉÓÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ 

ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÉÔÈÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #00 ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÏÓÅ ÇÁÐÓ ÉÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ  ! ÓÕÂ ÇÒÏÕÐ ÏÒ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÄÒÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #00ȟ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅ 

#00 ÓÈÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ  

7Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÙÎÉÃÉÓÍ 

×ÈÉÃÈ ÄÏ ÅØÉÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÁÎÄ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÈÏ× ÔÈÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÃÔÏÒ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÁÒÅÁ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅÙ ȬÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÈÅÒÅ 

ÂÅÆÏÒÅȭ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎȠ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒÍÓ ÏÒ ÖÅÒÂÁÌÌÙȢ  )Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ 

ÔÈÅ #00 ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× ÔÈÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÏÒ ÒÉÓË ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ  

)Ô ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÓÓÉÏÎÓɂ

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÃÉÒÃÌÅÄȢ  0ÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÅÎÅÒÇÉÓÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÉÄÅÁ ×Å ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ  4ÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ 

ÂÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅÄ ÕÐÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× 

ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ΣΡ 

ÙÅÁÒ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #00Ȣ  

 

  

 



 р 

7ÏÒËÓÈÏÐ 3ÙÎÏÐÓÉÓ 

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 

ÆÅÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÂÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ 

ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÆÅÅÄ ÉÎÔÏ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÕÂÌÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȡ 

(ÉÇÈÌÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȡ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ !ÃÔȟ ÓÅÃÔÉÏÎ Τȟ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ#00Ɋ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ 

Á ,ÏÃÁÌ /ÕÔÃÏÍÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȠ ÌÏÃÁÌ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ,ÏÃÁÌ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁ ÈÅÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ Á (ÉÇÈÌÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ(/)0ɊȢ 4ÈÅ (/)0 ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÃÏÍÅ ÆÏÃÕÓÅÄ 

ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ #00 ÖÉÓÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏ-

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÐÒÉÖÁÔÉÏÎ ÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÏȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ 

ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 

)ÎÉÔÉÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #00 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÓÏÍÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÔÈÅÍÅÓ ÆÏÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȡ 

¶ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

¶ 0ÏÖÅÒÔÙ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ  

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÉÎÇ 

0ÏÌÉÃÉÎÇ ΤΡΤΨ 3ÔÒÁÔÅÇÙȾ,ÏÃÁÌ 0ÏÌÉÃÉÎÇ 0ÌÁÎȡ 0ÏÌÉÃÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ 

ÈÁÄ ÏÐÅÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ΪÔÈ ÏÆ -ÁÙȟ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

0ÏÌÉÃÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÕÎÔÉÌ ΤΡΤΨȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÌÏÃÁÌ ÏǣÃÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÎÇ ÐÌÁÎ ÆÏÒ (ÉÇÈÌÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÌÁÔÅÒ ÉÎ ΤΡΣΩȢ  

,ÏÃÁÌ &ÉÒÅ 0ÌÁÎÓȡ 3&23 ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ &ÉÒÅ 0ÌÁÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÎÅ× ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 

ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÓÁ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 3&23 ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ 

ÆÅÌÔ ÔÈÅ 3&23 ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ  

(ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÌÁÎ ΤΡΣΪϹȡ /Î ÔÈÅ ΣÓÔ ÏÆ !ÐÒÉÌ 

ΤΡΣΩ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #00 ÔÏÏË ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÓÔÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ (ÉÇÈÌÁÎÄȢ  ! ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÐÌÁÎ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÂÕÔ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÓÔÉÃÅ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ(#*0Ɋ ÁÒÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÍÏÒÅ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ 

ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÐÌÁÎ ÆÏÒ !ÐÒÉÌ ΤΡΣΪ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ÏÎ 

×ÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÏǟÅÎÄÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏ ÂÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

!ÃÔÉÖÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȡ 4ÈÅ !ÃÔÉÖÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 'ÒÏÕÐ ÁÒÅ 

ǢÎÁÌÉÓÉÎÇ Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÏ 

ÒÅÄÕÃÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÓÈÏÒÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ǢÖÅ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÐÁÒÔÓȡ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ %ÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ 

Á ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÆÅÅÄÉÎÇ ÉÎÔÏȢ  

4ÈÅ ÇÏÏÄȟ ÔÈÅ ÂÁÄ Ǫ ÔÈÅ ÕÇÌÙȡ !Ó Á ×ÁÒÍ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ 

ÁÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

4ÈÅ 'ÏÏÄȠ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  

4ÈÅ "ÁÄȡ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÁÒÅÎȭÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÙÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  

4ÈÅ 5ÇÌÙȡ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÔ ÄÏÎȭÔ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ×ÏÒË ×ÅÌÌ ÏÒ ÍÅÅÔ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓȢ  

4ÈÅÍÁÔÉÃ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ 

ÇÒÏÕÐÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÆÏÕÒ ÍÁÉÎ ÉÄÅÁÓ ÏÒ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÒÏÕÎÄ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍÅÓȡ 

¶ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇ 

¶ 0ÏÖÅÒÔÙ 

¶ $ÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ  

¶ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

¶ +ÅÅÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÆÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÏÍÍÉÔ ÏǟÅÎÄÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ 

3ÅÎÓÅ ÃÈÅÃËÉÎÇȡ  ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ 

ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ (/)0 ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄȢ  

0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ &ÉÒÅ )ÎÐÕÔȡ 0ÏÌÉÃÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 3&23 ÔÈÅÎ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÐÓȢ  

%ÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÎÄ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ 

ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔ 

×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄȢ  4ÈÅÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÏÎ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 3ÅÃÔÏÒ )ÎÔÅÒÆÁÃÅ ÁÎÄ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

#00 ×ÅÂÓÉÔÅÓȢ 



 с 

4ÈÅ 'ÏÏÄȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄ 

ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȡ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ȬÇÏÏÄȭ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ   

4ÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 

ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ (ÉÇÈÌÁÎÄȟ ×ÁÓ Á ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÐÒÉÄÅȢ  

)Ô ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÖÁÌÕÅ ÔÈÅÉÒ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 

ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ  

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÉÖÉÃ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÉÄÅ ×ÁÓ ÁÇÁÉÎ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÐÌÁÃÅ Á 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÖÁÌÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÓÍ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÈÏÕÇÈ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÓÅÌÆ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

×ÈÉÃÈ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÆÒÏÍ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

#ÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÏ Á ÌÅÓÓÅÒ 

ÅØÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȢ  )Ô ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ 

ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓ ÁÌÓÏ ÁÒÏÓÅ ÁÓ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÉÓÓÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÏ Á 

ÆÁÒ ÌÅÓÓÅÒ ÅØÔÅÎÔȟ ÂÕÔ ÉÔÓ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÄÏÅÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅ ÔÈÁÔ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 

ÖÁÒÉÅÓȢ  

/ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȟ 

ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏȢ  

4ÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÅÅÌÉÎÇ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ×ÁÓ ÓÁÆÅ ×ÁÓ ÁÇÁÉÎ Á 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  

&Å×ÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÅÌÅÃÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÒ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÅÌÅÃÔÅÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓȢ  "ÕÓÉÎÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  

)Î ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÐÅÃÕÌÉÁÒ 

ÔÏ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÒÅÁ ÏÆ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÔÈÁÎ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ×ÉÔÈ 

ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ 4ÈÅ 'ÏÏÄȟ 

4ÈÅ "ÁÄ Ǫ 4ÈÅ 5ÇÌÙȢ    

4ÈÅ "ÁÄȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎ 

ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȡ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏÏË ÉÎ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ 

ÔÈÅÍÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ȬÍÉÓÓÉÎÇȭȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÏÍÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÅÓȢ  

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ 

ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÒ ÏÕÔ ÏÆ ÈÏÕÒÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÆÅÄ ÂÁÃË ÔÏ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÒ ÌÅÓÓÅÒ ÅØÔÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÎÏ ÓÉÍÐÌÅ ÏÒ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÂÕÔ Á ÃÌÅÁÒ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ #00 ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ (/)0Ȣ  

/ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÎÏÔÁÂÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎÃÌÕÄÅȠ 

#ÅÎÔÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎȡ  ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÄÉÓÔÁÎÔ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ 

)ÎÖÅÒÎÅÓÓ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÅÃÔÏÒ ÊÏÂÓȟ ÌÏÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÅÃÔÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÒÁÉÓÅÄȢ  (Ï×ÅÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÒÁÉÓÅÄ ÁÂÏÕÔ ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÒÅ 

×ÈÅÎ ÁÔ ÔÈÅ 3ÍÉÔÈÔÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏÏȢ   

(ÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȡ ÓÏÍÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÒÁÉÓÅÄ ÁÂÏÕÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅÎȭÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÂÕÔ ÇÒÏÕÐÓ ÆÅÌÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ  

.ÏÔÁÂÌÙ ×ÉÔÈÉÎ #ÁÉÔÈÎÅÓÓ ÂÕÔ ÎÏÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÁÒÅÁȢ  

&ÕÎÄÉÎÇ ÃÕÔÓ Ǫ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÐÅÎÄȡ  ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÁǟÅÃÔ ÏÆ ÃÕÔÓ ÏÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÓÅÃÔÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÓ ÔÈÉÓ 

ÐÅÒÔÁÉÎÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ   

9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȡ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÎ 

ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȡ  ÉÎ ÍÏÓÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÅÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ  

2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȡ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÄÉÁÌÏÇÕÅ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÉÎÇ ÂÏÄÉÅÓ ÁÌÓÏ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ 



 т 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄȢ  

(ÏÕÓÉÎÇȡ  ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÎÔÉÎÇȟ ×ÉÔÈÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÂÕÔ ÎÏÔ 

ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙȢ  

,ÁÃË ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȡ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÃÁÆï ÏÒ Á ÐÕÂ ×ÅÒÅ ÎÏÔÅÄ ÁÓ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÓ Á 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓȢ   

&ÉÎÁÌÌÙ ÉÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÄÏÅÓ ÃÏÍÅ ÕÐ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÒ Á ÌÁÃË ÏÆ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÎÄ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÊÏÂ ÌÏÓÓ ÁÎÄ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÏÃÁÌ 

ÅÃÏÎÏÍÙȢ  

4ÈÅ 5ÇÌÙȡ 4ÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎ 

ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÔ ÄÏÎȭÔ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ×ÏÒË ×ÅÌÌ ÏÒ ÍÅÅÔ 

ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓȡ  

-ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ȬÂÁÄȭ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÂÕÔ ÉÎ ÆÁÃÔ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄȢ 4Ï ÔÈÁÔ ÅÎÄ ÉÔ 

ÉÓÎȭÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÇÁÉÎ ×ÁÓ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 

ÔÈÅÍÅ ÂÕÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÏÎ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅȟ ÒÏÁÄ ÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ 

ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÎÔ ÔÈÅÍȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÉÎ 

ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÅËÅÎÄÓȠ 

×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÆÅÌÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ  

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓȢ  ,ÉËÅ×ÉÓÅ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÍÏÓÔ 

ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ '0 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÎÏÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

.ÁÉÒÎ ×ÏÒËÓÈÏÐȢ  

"ÒÏÁÄÂÁÎÄ ÁÎÄ ÐÈÏÎÅ ÓÉÇÎÁÌ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÆÏÒ ÍÏÓÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ )ÎÖÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÉËÅ×ÉÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ  

.ÏÒÔÈ 7ÅÓÔ 3ÕÔÈÅÒÌÁÎÄ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÔÏÕÒÉÓÍ ÍÏÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓȟ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÒÁǣÃȟ ÌÉÔÔÅÒȟ ÌÁÃË ÏÆ ÔÏÉÌÅÔ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÃÁÍÐÉÎÇȾÃÁÒÁÖÁÎÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 

ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÓÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÖÅÓȢ  

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ .ÅÅÄÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ 

ÃÁÒÅ ÃÁÍÅ ÕÐ ÁÓ ÕÎÄÅÒ ÍÅÔ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  !Ó ÄÉÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ 

ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÖÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȢ  

3ÅÖÅÒÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÎÏÔÅÄ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ 

ÓÔÒÅÅÔ ÓÈÏÐÓ ÂÅÉÎÇ ÕÎÕÓÅÄ ÏÒ ÂÏÁÒÄÅÄ ÕÐȢ  

 



 у 

4ÈÅ 4ÈÅÍÁÔÉÃ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȡ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÇÒÏÕÐÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 

ÆÏÕÒ ÍÁÉÎ ÉÄÅÁÓ ÏÒ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÒÏÕÎÄ ÅÁÃÈ 

ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍÅÓ ÂÅÌÏ×Ȣ   

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ #00 ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÏÓÅ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÂÕÔ ×ÏÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÂÅ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ (/)0 ÉÓ ÂÙ 

ÎÁÔÕÒÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ  

%ÑÕÁÌÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ Á ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÆÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 

,ÏÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ 

ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÌ 

ÐÌÁÎÓȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÅÌÅÖÅÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

ÉÎÔÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎÔÏ Á ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (/)0 ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÅÁÃÈ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÔÈÅÍÅÓȢ  

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇȡ 

'ÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÈÏ× ÍÏÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÇÏÏÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ  

)Ô ÉÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÏ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȠ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ×ÈÅÎ ÉÔ ÏÃÃÕÒÓȢ  

4ÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ÄÉÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ×ÉÔÈÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄȠ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÇÏÏÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ   

!×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÁÉÓÉÎÇȟ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÓÔÉÇÍÁ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÐÕÂÌÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ȡ 4ÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #00 ÉÓ ×ÅÌÌ 

ÐÌÁÃÅÄ ÔÏ ÃÏ-ÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÔÁÃËÌÅ ÔÈÅ ÓÔÉÇÍÁ ×ÈÉÃÈ 

ÃÁÎ ÅØÉÓÔ ÁÒÏÕÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÁÔ ÌÁÒÇÅ ÁÂÏÕÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ  

#ÏÈÅÓÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȡ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

#00 ÔÏ ÔÁËÅ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÐÕÂÌÉÃȟ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÉÎ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇȠ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 

ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈȢ 

3ÏÃÉÁÌ )ÓÏÌÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #00 ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔȟ 

ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ  ! ÓÐÅÃÉǢÃ  ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  

0ÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙȡ 4ÈÅ #00ȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÃÏÕÌÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÏ× ÉÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ 

ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÇÒÏ× 

ÐÅÅÒ ÂÁÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ 

ÌÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÇÁÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÉÓ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ  

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȡ ÔÈÅ #00 ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË 

ÆÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ×ÏÒË ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ×ÏÒË ÓÈÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ 

ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ 

ÈÅÁÌÔÈȢ  

%ÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȡ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ 

Á ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ Á ËÅÙ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÁÎ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  

#ÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ  ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÃÕÔÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÉÔȢ  4ÈÅ #00 

ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÒÏÌÅ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÁÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ  



 ф 

9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ Ǫ 3ÃÈÏÏÌÓȡ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÅÎÓÅ 

ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÁÃÃÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈȢ   

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ $ÉÇÉÔÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓȡ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÁÇÒÅÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÆÅÌÔ 

ÍÏÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  

!ÒÇÕÁÂÌÙ ÔÈÉÓ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÓ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÉÔ 

ÍÉÇÈÔ ÂÅ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ #00 ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ (/)0 

ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÔÈÅÍÅÓȢ  

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÅÓÃÒÉÂÉÎÇ Ǫ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȡ 

!ÇÁÉÎ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 

ÔÏ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #00 

ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÓ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ 

×ÏÕÌÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔȢ  

 

0ÏÖÅÒÔÙȡ 

'ÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÈÏ× ÍÏÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 

ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÌÁÃË ÏÆ ÉÎÃÏÍÅȢ   

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÁÉÓÅÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÁÔ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÍÕÌÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 3%0 ÏÒ 3)-$ ÄÉÄÎȭÔ ÔÁËÅ 

ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ ×ÈÉÃÈ ÅØÉÓÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÍÏÒÅ ÁǩÕÅÎÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓ 

ÐÌÁÎ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ÉÔ ×ÁÓ 

ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÕÎÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÎÏÔ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÄÅÐÒÉÖÅÄ 

ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ #00 ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÎÏÔ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÍÏÒÅ ÁǩÕÅÎÔ 

ÌÅÓÓ ÄÅÐÒÉÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÒÅÆÏÃÕÓÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÔÏ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ 

ÔÈÏÓÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÖÉÃÅȟ !ÃÃÅÓÓ ÁÎÄ "ÕÄÇÅÔÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 

4ÈÅ #00 ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ 

ÆÒÏÍ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ÃÏÕÌÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ  %ÑÕÁÌÌÙ ÁÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ #!" ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄȢ &ÉÎÁÌÌÙ ÉÎ ÏÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÔÈÁÔ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÓËÉÌÌÓ 

ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

#00 ÍÉÇÈÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÎÅ× ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÏÎÅÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈÉÎ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄȾÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÍÉÇÈÔ ÒÅÁÃÈ ÔÈÏÓÅ 

ÍÏÓÔ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

"ÅÎÅǢÔ 2ÅÆÏÒÍȡ )Ô ×ÁÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÕÄÇÅÔ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ 

ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅÓȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #00 ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÁÎÄ 5+ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÏÌÅ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÉÎ (ÉÇÈÌÁÎÄȟ ÌÅÎÄÉÎÇ Á ×ÅÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅȠ 

×ÈÉÃÈ ÓÏÍÅ ÆÅÅÌ ÈÁÓ ÎÏ ÐÏ×ÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȢ  

2ÕÒÁÌ ÌÉÖÉÎÇ ×ÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÁÇÅȡ 4ÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

#00 ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÒÕÒÁÌ ÌÉÖÉÎÇ ×ÁÇÅ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÒÅǨÅÃÔ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ  !Ó Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÔÈÅ #00 ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÌÉÖÉÎÇ ×ÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ (ÉÇÈÌÁÎÄȢ  

3ÅÁÓÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÊÏÂ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓȡ 2ÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÃÏÍÅ ÏÒ ÓÅÁÓÏÎÁÌ 

ÊÏÂÓ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÃÈÏÉÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  4ÈÅ 

(ÉÇÈÌÁÎÄ #00 ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÉÎ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÏÆ (ÉÇÈÌÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

4ÈÏÕÇÈ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÅÅÄÂÁÃË Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈ ×ÅÓÔ ÏÆ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÁÎ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÅÒÉÖÅÓ ÉÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÏÕÒÉÓÍ ÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ ÔÏÕÒÉÓÍ ÓÅÁÓÏÎ 

ÌÏÎÇÅÒ ÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÙ ×ÉÔÈÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

(ÉÇÈÌÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÅÐÅÎÄÁÎÔ ÏÎ ÔÈÏÓÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÆÏÒ ÊÏÂÓȢ  

!ǟÏÒÄÁÂÌÅ (ÏÕÓÉÎÇȡ  4ÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÒÅÃÕÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÁÒÅÁÓȢ  )Î ÔÈÉÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ 



 мл 

ÈÁÖÅ ÓÁÆÅ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ 

ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÉÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÁÎÙ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔÓ ÉÎ×ÁÒÄ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎ×ÁÒÄ 

ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ #00 ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÔÏ ÏÕÒ ÍÏÒÅ ÆÒÁÇÉÌÅ ÒÕÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ǢÎÄ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ  ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

#ÈÉÌÄÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȡ &ÏÒ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ 

ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÏÒ ÉÎÄÅÅÄ ÁÎÙ 

ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÉÓ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  %ÑÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ×ÏÒË ÉÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÁÒÒÉÅÒ 

ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  )Î ×ÏÒÓÔ ÃÁÓÅ 

ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÁÙ ÐÕÔ ÔÈÅÉÒ ÂÅÎÅǢÔ ÅÎÔÉÔÌÅÍÅÎÔ 

ÁÔ ÒÉÓË ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ  4ÈÅ #00 ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÔ ÃÁÎ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÌÁÃË ÏÆ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇȡ 4ÈÅ 

#00 ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÁÇÅÎÃÙ ÔÏ ÁÇÅÎÃÙ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÏÕÎÄ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÒ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÐÏÖÅÒÔÙȢ  

2ÅÄÕÃÅ &ÕÅÌ 0ÏÖÅÒÔÙȡ (ÉÇÈÌÁÎÄÓ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÕÎÉÑÕÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÏÆ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #00 

ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÁËÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ÉÔ 

ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÆÕÅÌ ÐÏÖÅÒÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  

  

$ÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȡ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏÏȢ  

"ÁÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄÒÏÏÍȡ 3ÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ 

×ÁÙȢ  4ÈÅÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÕÎȟ ÔÏ ÒÅÁÃÈ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢ  3ÏÍÅ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÄÒÏÐ-ÉÎ ÄÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ &ÉÒÅ 

3ÔÁÔÉÏÎÓȟ 0ÏÌÉÃÅ 3ÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ   

5ÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÅÄÉÕÍÓȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÎÏÔ ÑÕÁÎÔÉÔÙȡ )Ô ×ÁÓ 

ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÇÏÏÄ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔ 

ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÁËÉÎÇ 

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÐÒÉÎÔÅÄ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ  

4ÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÒ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ 

ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ  

3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȡ "ÅÔÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ×ÏÕÌÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ #00 ÔÏ ÒÅÁÃÈ Á ÎÅ× ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÉÎ 

ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȢ  4ÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 

ÏÎÌÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÉÎ ÔÕÒÎ ÅØÃÌÕÄÅ Á 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ (ÉÇÈÌÁÎÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÆÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÕÓÅ 

3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÁÒÇÕÁÂÌÙ 

ÁÌÓÏ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  

,ÏÃÁÌ $ÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ,ÏÃÁÌ 0Ï×ÅÒȟ ,ÏÃÁÌ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȡ 

7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÓ ÌÏÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÁÎÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓÎȭÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÖÅÒÙ ÅǟÏÒÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÃÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÄÂÁÃË 

ÁÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔÓȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ  %ÑÕÁÌÌÙ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÈÏ× ÔÈÁÔ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÅØÅÒÃÉÓÅÄȢ  4ÈÅ 

#00 ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢ  

,ÉÓÔÅÎ ÁÎÄ !ÃÔȡ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÙÎÉÃÉÓÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÏÍÅȟ ÁÒÇÕÁÂÌÙ ÔÈÅ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÎÏ ÏÎÅ ÔÏÏË ÁÃÃÏÕÎÔ 

ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÁÉÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅȢ  !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÃÔ ÏÒ ÔÏ ÓÅÅ ÁÃÔÉÏÎ 

ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ 

ÔÈÉÓ ÉÓÎȭÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÅØÐÅÃÔ ÆÒÏÍ 

ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ )Î ÐÁÒÔ ÔÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÎÏÔ 

ÃÌÁÒÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÈÏÎÅÓÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ 



 мм 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ  )Ô ÉÓÎȭÔ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #00 

ÎÏÒ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÈÁÓ 

ÃÌÁÒÉǢÅÄ ÔÈÅ ÒÏÕÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÏÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÃÔ ÏÆ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÃÌÅÁÒÅÒ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȢ  

(ÏÎÅÓÔȟ ÐÌÁÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÌÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȡ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ 

ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #00 ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÏÎÅÓÔ ÁÎÄ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÃÌÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅȢ  4ÈÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÈÁÔ 

ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȢ  

2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÕÉÌÄÉÎÇȡ &ÉÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÒ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÙÃÌÅÓ ×ÈÅÒÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  )Ô ×ÁÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÇÅÎÃÙ ÓÔÁǟ ÇÅÔÔÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÄ ÏÒ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ 

ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ 

ÄÉÁÌÏÇÕÅȢ  5ÓÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ 

ÔÈÏÓÅ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÈÉÃÈ ÅØÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

#ÒÅÁÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÆÏÒÍ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȡ 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÅ #00 ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  

 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔȡ 

7ÉÔÈÏÕÔ Á ÄÏÕÂÔ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ 

ÒÁÉÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÒÏÓÓ 

ÁÌÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ 

ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ  4ÈÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÔÏÐÉÃ ÁÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÔÈÏÕÇÈ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÁÔȢ   

4ÉÍÅÔÁÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇȡ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÅÎÓÅ 

ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÒÁÖÅÌ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ 

ǢÎÄȢ  4ÉÍÅÔÁÂÌÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÏÒ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÁÔ 

ÁÌÌȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÏÒ ÎÕÍÅÒÁÃÙ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ÌÉÎË ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÏÒÅ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ Á ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÅÔÓ ÙÏÕ ÔÏ Á 

ÔÒÁÉÎ ÏÒ ÆÅÒÒÙ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÏÒ ÆÅÒÒÙ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅÉÔÈÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÆÔÅÒ ÏÒ ÂÁÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÔÉÍÅȢ  4ÈÅ #00 ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÃÏ-ÏÒÄÉÎÁÔÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ×ÉÔÈÉÎ 

(ÉÇÈÌÁÎÄȢ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔȡ Á ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ 

ÍÏÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

ÁÎÄ ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÏÐÔÉÏÎȢ  #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÏÒË ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #00 ÁÎÄ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÌÏÏË ÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÏ Á ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÌÅÖÅÌ 

ÁÃÒÏÓÓ (ÉÇÈÌÁÎÄȢ  

 3ÕÐÅÒÍÁÒËÅÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐȡ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÈÅ #00 ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÒÏËÅÒÁÇÅ 

ÆÏÒ ÓÕÐÅÒÍÁÒËÅÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎ ÓÏÍÅ 

ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÂÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÕÐÅÒÍÁÒËÅÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍ 

×ÈÉÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÇÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÔÒÉÐÓ ÉÎÔÏ Á 

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÃÅÎÔÒÅ ÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÁÒËÅÔȡ 3ÏÍÅ ÇÒÏÕÐÓ ÆÅÌÔ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÍÁÒËÅÔ ×ÁÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÌÉÍÉÔÅÄȢ  4ÈÅ #00 ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÐÕÂÌÉÃ ÆÕÎÄÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÂÓÉÄÉÓÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ 

ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔÓȟ  ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÍÁÒËÅÔ ÉÎ ÓÏÍÅ 

ÁÒÅÁÓ ÏÆ (ÉÇÈÌÁÎÄȢ  

2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÒ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÄȡ 4ÈÅ #00 ÍÁÙ ÂÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ 

ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ 

ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎÄ 

ÇÒÏÕÐÉÎÇ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÊÏÕÒÎÅÙÓȠ ÔÈÁÔȭÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÊÏÂ ÃÅÎÔÒÅ 

ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÅÎÅǢÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÅÔÃȢ  



 мн 

7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÁÔ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  

'ÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÅ #00 ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÁÕÓÅÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁǟÅÃÔÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ 

ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ Á 

ÒÅÄÕÃÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅȟ ÈÅÁÌÔÈ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÁÒÅ ÎÅÅÄÓ 

ÁÎÄȾÏÒ ÁÇÅȢ  

+ÅÅÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÆÅȡ 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ×ÅÒÅ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÉÎÇ 

ÁÎÄ ÂÅÌÏ× ÉÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÔÈÅÍÅÓȠ 

ÂÕÔ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÏÕÌÄ 

ÇÉÖÅ Á ÒÏÕÎÄÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄÔÈ ÏÆ ÉÄÅÁÓȢ  

#ÉÖÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȡ ! ÌÏÔ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ 

ËÅÅÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÆÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÏÎ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÌÉÎÅÓÓ 

ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȾÓÐÁÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ #00 ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÒÏÌÅ ÔÈÅÙ 

ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȢ  4ÈÉÓ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ȬÌÏÓÔȭ ÔÈÁÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȡ 

-ÁÎÙ ÇÒÏÕÐÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 

ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÓÏ 

ÔÈÁÔ Á ȬÍÁÐȭ ÏÆ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄȠ ÈÅÌÐÉÎÇ 

ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

&ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒÓȡ 4ÈÅ #00 ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÒÏÌÅ ÉÔ 

ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ǢÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ 

×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅÌÙ ÁÔ ÈÏÍÅȢ  )Ô ×ÁÓ 

ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÈÅÌÐÃÁÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  

$ÉÇÉÔÁÌ 3ÁÆÅÔÙȡ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÄÉÇÉÔÁÌȾÏÎÌÉÎÅ ÓÁÆÅÔÙȢ  

)ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÏǟÅÒ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ 

ÕÓÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓ ÓÁÆÅÌÙȢ  

3ÏÃÉÁÌ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȡ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 

ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÆÅȢ  4ÈÅ 

#00 ÃÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÍÏÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ  

 

*ÏÉÎÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȡ 4ÈÅ 

#00 ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× ÉÔ ÉÔ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

×ÈÉÌÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÉÎ ÊÏÉÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  %ØÁÍÐÌÅÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÈÅÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÉÎÓÐÉÒÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅȢ  

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȡ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

ÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÉÎÔÅÒÁÇÅÎÃÙȾÓÅÃÔÏÒ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ×ÉÓÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȡ )Ô ×ÁÓ 

ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÁÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÉÔÈÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÁÃË ÏÆ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ ÏǟÅÒȟ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏȢ  4ÈÅ #00 

ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË ÆÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒ-ÁÇÅÎÃÙȾ

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÔÈÅ #00 ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÎ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÃÕÔÓ ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÓÔÉÃÅȡ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ !ÐÒÉÌ ΤΡΣΪ 

ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÂÙ ÔÈÅ (#*0 ÂÕÔ ÁÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ  

ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  

2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÊÕÓÔÉÃÅ  

0ÅÒÓÏÎ ÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ÍÅÔ 



 мо 

%ÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ  

2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÏÒË  

,ÅÓÓ ÃÕÓÔÏÄÉÁÌ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ  

0ÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ  

%ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 

ÏǟÅÎÄÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ 

4ÁÃËÌÉÎÇ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ  

$ÉÖÅÒÓÉÏÎÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓɂÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓ  

4ÈÅ ÆÕÌÌ ÉÎÐÕÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ *ÕÎÅ ΤΡΣΩ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ (ÉÇÈÌÁÎÄȢ  

 

 



 мп 

7ÈÁÔ .ÅØÔȡ 

4ÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #00 ÉÓ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÁÎ ÏÐÅÎ ÓÕÒÖÅÙ 

ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÅÍÅÄ ÁÒÅÁÓȢ   

4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÍÉÄ *ÕÎÅ ΤΡΣΩ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÃÏÌÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÉÔÓ Ï×Î ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ  

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÂÁÓÅÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅ-

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÁÌÌ ÆÅÅÄ ÉÎÔÏ Á ÄÒÁÆÔ 

(ÉÇÈÌÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ 

×ÉÄÅÌÙ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ΤΡΣΩȢ   

! ǢÎÁÌ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

0ÌÁÎ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ (ÉÇÈÌÁÎÄȟ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #00 

0ÁÒÔÎÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ΣΡ ÙÅÁÒ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

#00Ȣ  

2ÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÉÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÌÉÁÂÌÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅ× (ÉÇÈÌÁÎÄ #00 ×ÅÂÓÉÔÅȡ 

×××ȢÈÉÇÈÌÁÎÄÃÐÐȢÏÒÇȢÕË 

  

 

http://www.highlandcpp.org.uk


 мр 

 



 мс 


